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Projektledare: Mia Geijer, Fil Dr (2007), fodelsear 1965, Yrkesadress:
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Projektmedarbetare: Pernilla Glaser (1972) processledare, Anneli Kurttila
(1971) museichef Stockholms lans museum, Hanna Gelotte-Fernadez
(1967) antikvarie, Maja Flygt (1971) utredare, Emelie Nilsson (1980)
enhetschef, Lotta Boss (1975) antikvarie/utredare.

Bakgrundn

Representanter for lansstyrelsernas kulturmiljoarbete maéttes under 2009 i
Sigtuna for att identifiera "’strategiska framtidsfragor” dér initiativ behdvde
tas for att starka lansstyrelsernas kulturmiljoarbete. Ett omrade som
utmejslades var mangfaldsarbete. Det fastslogs att den 6kade
globaliseringen i kombination med att allt fler av medborgarna har annan
kulturell och etnisk bakgrund an den som kulturmiljovarden av tradition
utgatt frn och arbetat med, eller tillhdr samhéallsgrupper som pa olika satt
varit forbisedda av den géngse kulturhistoriska framstéllningen innebar att
manga riskerar att exkluderas fran arbetet med vart gemensamma kulturarv.
Lansstyrelserna sjosatte darfor satsningen Kalejdoskop med bidrag fran
saval Riksantikvarieambetets FoU-anslag som Lansstyrelsernas sarskilda
utvecklingsmedel. Dessutom satsade flera lansstyrelser medel for
kulturmiljovard i de projekt som genomfordes inom den tvaarsperiod som
satsningen ursprungligen omfattade. Satsningen fick mandat fran davarande
Lansantikvarieféreningen, som sedermera omvandlats till KMV-forum.

En projektledare tillsattes som tillsammans med en styrgrupp ledde arbetet
med den forsta etappen, dar lansstyrelserna kunde anséka om projektmedel
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for att genomfora projekt som rode ’forbisedda” kulturarv. Till styrgruppens
hjélp fanns en referensgrupp som bestod av forskare som pa olika sétt
arbetat med kulturarvsfragor. De genomforda projekten var pa manga satt
framgangsrika, men det fanns en kritik fran referensgruppens sida att
projekten tenderade att handla om Vi och dom-perspektiv och att
delaktighetsperspektiven inte fullt ut beaktades. Vidare tenderade det att
handla om projekt som genomfordes vid sidan av det ordinarie
kulturmiljoarbetet. Likande kritik framfordes ocksa i den utvardering som
genomfordes av Goteborgs universitet, Institutionen for kulturmiljovard,
https://www.gu.se/forskning/publikation/?publicationld=183824.

For att vidareutveckla det inledda arbetet inlamnade styrgruppen en anstkan
om utvecklingsmedel till RAA, for att arbeta med en forstudie rérande in-
och exkludering i kulturmiljéarbetet, som beviljades. | denna etapp
genomlystes de vanligaste arendegrupperna som hanterades av
lansstyrelsernas kulturmiljéfunktioner, d v s arkeologi, byggnadsminnen,
kyrkliga kulturarv och byggnadsvardsbidrag. Styr- och referensgruppen
resonerade gemensamt kring hur arenden som skickades in av
lansstyrelserna skulle kunna handlaggas for en storre inkludering for att fler
skulle involveras i kulturmiljoarbetet och hur normkritisk granskande av
vedertagna arbetsrutiner kunde bidra till att blottlagga exkluderande monster
i lansstyrelsernas arendehantering. Forstudien publicerades i rapportform,
https://www.lansstyrelsen.se/orebro/tjanster/publikationer/2018/inkludering
s--och-exkluderingsprocesser-kalejdoskop.html

Till rapporten fogades ocksa en checklista, som utarbetades med stod av
erfarenheterna fran genomlysningsarbetet i forstudien. Checklistan trycktes
upp och sandes ut till alla lansstyrelser samt publicerades pa Orebro lins
lansstyrelses hemsida.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c¢84402731c1c/152
8875791967/Inkludering%200ch%20exkludering,%20rapport%20fulltext.p
df

Checklistan mottogs med stort intresse, inte bara fran kulturmiljévarden,
men den var i sin tur beh&ftad med exkluderande egenskaper. Dels kunde
den upplevas som akademisk”, dels riktade den sig bara till
lansstyrelsernas kulturmiljohandlaggare, trots en 6kad insikt om att fler
kulturmiljoaktorer var i behov att utveckla sina arbetssatt for att 6ka
inkludering. En ny ansékan om utvecklingsmodell inlamnades till RAA och
beviljades och inom ramen for denna etapp hoélls en rad Workshops, for att
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identifiera viktiga behov och fragestallningar. | dessa Workshops deltog
saval lansstyrelseanstallda som representanter for museer, forskning och fria
kulturarvssektorer.

Forstudien mynnade ut i en ans6kan om medel for att utveckla en digital
verktygslada utarbetades i samverkan med Riksantikvarieambetet och
Stockholms lans museum samt Pernilla Glaser AB, som anlitats for att leda
ovannamnda workshops. Ansékan om projektmedel inlamnades till
Vinnovas satsning Mangfaldslabbet. Medel beviljades och arbetet inleddes
hosten 2015 och avslutades sommaren 2017 med publicering av materialet
pa lansstyrelsernas intranat. Parallellt med ansokan till Vinnova lamnades
ansokan in om medfinansiering fran RAA, vilket avslogs i det tidiga skedet
men medel for implementering beviljades for 2017. | samband med den
fornyade ansokan hade ocksa insikten infunnit sig att lansstyrelsernas
gemensamma plattform inte lampade sig for att publicera en hemsida som
var brett tillganglig.

Utgangspunkten for arbetet med Kalejdoskops verktygslada Gora Sverige
har varit att det ar en utbredd uppfattning att det ar svart att hantera fragor
om inkludering och att aktivt omprdva synen pa vad som ar kulturarv i det
I6pande arbetet med drenden och projekt inom kulturmiljosektorn. Vi ar
manga ganger fangade i rutiner och vanor i kombination av att vi ar styrda
av yttre forhallanden som &r svara att rada 6ver. Uppfattningen att det ar ett
praktiskt stod, snarare &n teoretiska underlag som behdévs hade bekraftats av
de workshops vi hallit under forstudien men ocksa under de Workshops som
I6pande hallits ocksa under projekttiden. Under projekttiden har Workshops
hallits i samband med Riksantikvarieambetets hostméote 2015, pa
kulturdepartementet den 6 september 2016, pa KMV-forums nationella
handlaggarmote 20 oktober 2016 samt vid tva tillfallen pa NAV i Nacka, 18
januari och 5 maj 2017.

Syfte

Syftet med den digitala verktygsladan har varit att astadkomma verktyg for
att underlatta och avdramatisera kulturmiljévardens arbete med inkludering
och normkritik, sa att vi pa ett battre satt uppfyller saval nationella som
internationella malsattningar for kulturarvets roll i en hallbar
samhéllsutveckling. Syftet med implementeringsprojektet har varit att gora
det underlag som tagits fram inom Vinnovaprojektet lattillgangligt genom
digital publicering i form av en hemsida med en grafisk form som
understodjer projektets ambition att verka avdramatiserande och betona
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konstruktiva verktyg. Vi har ocksa velat tillhandahalla underlag i form av
bakgrundstexter, sammanstallningar av maldokument, policys, lagstiftning
och forskning som ger bade bredd och djup i arbetet med en 6kad
inkludering.

For att ge materialet ett liv utanfor den digitala sfaren har syftet ocksa varit
att ta fram en fysisk produkt, spelet Gora Sverige.

Genomfdrande av resultatspridningen

Hemsidan https://www.gorasverige.se/

For processledningen anlitades Pernilla Glaser AB, som ocksa medverkade i
arbetet med att skrivit fram projektansokan till Vinnova/Manfaldslabbet.
Styrgruppen har i 6vrigt bestatt av Mia Geijer, som projektagare for
lansstyrelsernas/KMV-forums rakning, Hanna Gelotte-Fernandez som
initialt representerade lansstyrelsernas kulturmiljohandldggare men som
uttradde ur styrgruppen sedan hon bytt arbetsgivare i projektets slutskede,
Anneli Kurttila fran Stockholms lans museum, projektpart och
Riksantikvarieambetet, projektpart genom i tur och ordning Maja Flygt,
Emelie Nilsson och i projektets slutskede Lotta Boss.

For grafisk utformning anlitades Expology som i samrad med projektledare
och styrgruppens representanter ocksa utvecklat de verktyg i form av
metodkort, perspektivtarningar mm som finns i hemsidan samt givit
hemsidan dess 6vergripande grafiska form. Expology har ocksa tagit fram
en introduktionsfilm samt tre instruktionsfilmer som finns publicerade pa
hemsidan. De 6vriga tre filmer som finns inkluderade i hemsidan behandlar
olika fragor om kulturarv och ar framtagna pa uppdrag av och med
finansiering av KMV-forum.

Hemsidan bestar av foljande delar:
e En introduktionssida som presenterar projektet

e En fordjupning kring kulturarv som redovisar definitioner, en text
om kulturarvsaktorer, samt en reflekterande text om kulturarv.

e En verktygs- och metodsamling. Till verktygen hér en uppdaterad
version av Kalejdoskops checklista, metodkort som kan anvandas i t
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ex arbetsgrupper, vid projektuppstart, i méte med olika aktorer, en
spelplan for projektstdd och tarningar for att fora in samtal i nya
riktningar. Vidare finns metodbeskrivningar for t ex samtal och
moten publicerade.

e En beskrivning av hur beslut som vi fattar kan vara mer
inkluderande

e En samling case, dels ett “metodcase”, Stockholms ldns museums
Platsverkstaden, dels ett antal konkreta exempel pa case dar fragor
om kulturarv och delaktighet kommer till sin spets. Casen &ar
inhamtade fran lansstyrelser och museer samt tematiskt uppdelade
och tankta som underlag for diskussioner kring kulturarv och
delaktighet. Sadana diskussioner kan t ex kan foras i arbetsgrupper
eller inledande skeden av projekt. Till dessa case finns forslag till
fragestallningar or i direkt anknytning, men ocksa verktygsladans
metodkort kan anvandas for att diskutera dessa case.

o Ett skafferi med lankar till konventioner, policys, visioner,
lagstiftning, olika yrkesgruppers etiska regler och forskning om

kulturarv.

Spelet Gora Sverige

Metodkorten, spelplanen och tarningarna (se ovan) var fran borjan avsedda
att enbart vara en fysisk produkt, ett toolkit eller spelet Géra Sverige. |
samband med lanseringen hdsten 2010 har denna produkt tryckts upp och
distribuerats, vidare distribuering kommer att géras inom en snar framtid.
Eftersom ”produkten” bara kunde tryckas upp 1 en begrinsad méngd och vi
uppfattade att de kan bidra till hemsidans lattillganglighet har de olika
komponenterna i produkten publicerats pa hemsidan och ar mojliga att
printa ut i obegransad méangd. Aven den reviderade checklistan har fatt en
sadan grafisk form att den &r en naturlig del av det toolkit som tagits fram
inom det nu aktuella projektet.

Spridningskonferenser

| ansokningen angavs att vi planerades tva konferenser, en i sodra delen av
Sverige och en i norra delen. Under genomforandetiden planerades tva
konferenser men endast en har genomforts. Den holls i Alvesta i den 22
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november 2017. Den andra konferensen, som planerades i Sundsvall till den
27 november i Alvesta stélldes in pa grund av att for fa deltagare anmalt sig.

Konferensen i Alvesta besoktes av drygt 40 personer som representerade
lansstyrelser, museer, myndigheter och civilsamhallet. Vi konferensen
presenterades verktygsladan och ett antal inspirationsforedrags holls dar
foredragshallarna bade representerade regionen och hela landet. Dessutom
genomfordes en workshop pa temat inkludering. | samband med
konferensen delades spelet ”Gora Sverige” ut till samtliga deltagare.

Introduktions- och instruktionsfilmer

Eftersom konferensen i Sundsvall fick stéllas in anvéndes det 6verskott som
uppstod till att ta fram fyra filmer, vilket forst forankrades med Rad:s FoU-
avdelning.

Ovrig resultatspridning

I samband med konferensen "Att skapa staden — Identitet, minne och
delaktighet” 9-10 februari 2017 presenterade Mia Geijer och Annelie
Kurttila Kalejdoskops verktygslada Gora Sverige med sarskild fokus pa
metodcaset Platsverkstaden i Marsta.

Projektet har presenterats for Riksantikvarie Lars Amréus i samband med
hans besok vid lansstyrelsen i Orebro den 31 januari 2018.

Under varen 2018 har projektet presenterats vid en Arkeologikonferens i
Malmo den 9 mars och en workshop har hallits med de 1an som ingick i
lansstyrelserna f d Sédra lasgrupp den 10 april i Véxjo.

Resultatets relevans for kulturmiljon, kulturarvet och kulturmiljéarbetet

Kulturmiljévardens arbete behover forandras for att uppna de malsattningar
om delaktighet och om allas ratt till och ansvar for kulturarv som bland
annat redovisas i de statliga malen for kultur, kulturmiljo,
Riksantikvariedmbetets vision 2030 samt ett stort antal europeiska och
internationella konventioner. Vidare behdver kulturmiljoarbetet stérka sin
position for att bli en aktiv part i arbetet med Agenda 2030. For att
astadkomma detta behovs verktyg for att hantera forandringar i samhallet
och dérmed foérandrade arbetssatt, verktyg for att mota parter som tidigare
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inte varit inkluderade i kulturmiljoarbetet och verktyg for att identifiera nya
perspektiv pa kulturarv.

Arbetet med att ta fram verktygsladan Gora Sverige har i sig inneburit en
inkluderande process dar manga myndigheter, kompetenser, forskare och
representanter for civilsamhallet engagerats i diskussioner kring vad
kulturarv &r, hur kulturmiljoprocesser ser ut och hur vi genom normkritisk
granskning av etablerade arbetssatt kan astadkomma forandring for okad
inkludering och fler sétt att forsta kulturmiljoer. De redskap som skapats ar
darfor tankta for konkreta processer och méten som kan anvandas bade i det
I6pande arbetet med t ex handlaggning och projekt och som stod for
utarbetande av nya mer inkluderande arbetsmetoder. Hemsidan ér tillganglig
for alla, dven aktorer utanfor det organiserade kulturmiljoarbetet ta del av
materialet. Darmed kan verktygsladan bidra till att starka kulturmiljoarbetet,
inte minst i motet med tidigare forbisedda kulturarv och i anldggande av nya
perspektiv pa redan etablerade kulturmiljoer.

Det material som finns i Kalejdoskops verktygslada Gora Sverige ar fritt att
anvanda for alla och kan anvéandas fritt. Var férhoppning &r att verktyg,
exempel och textsamlingar ska forenkla och avdramatisera mangfaldsarbete
och bidra till en férandring mot en mer inkluderande kulturmiljévard.

Mia Geijer
Projektledare



