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Sammanfattande resultat
Resultatet av foljeforskningen for regeringsuppdraget Samverkan om gestaltning av offentliga
miljéer har dels varit av projekt- och processtddjande karaktir, dels genererat slutsatser om
genomfdrandet och det myndighetsgemensamma arbetet, dels slutsatser utifrin de
erfarenheter som gjorts 1 de 13 samverkansprojekten som genomforts under uppdragstiden.
Det kan kort sammantfattas i féljande punkter:
¢ Uppdraget/myndigheterna har haft en legitimerande roll for att prova arbeta pa andra
sdtt &n man vanligen gor.
e Forankring och engagemang hos ledning och medvetna bestillare har generellt stor
betydelse for hur vil projekten lyckats.
e Det finns ett utbrett "statytiinkande™ i relation till gestaltning av offentliga miljéer hos
flera olika kompetenser som behdver uppméirksammas och brytas.
¢ Finns behov av begreppsutveckling kring gestaltning av offentliga miljder som
aktivitet.
e En vidgad syn pa "gestaltning” uppkom hos myndigheterna som inkluderar dven
sociala processer och meningsskapande kring platser.
e Fnvidgad gemensam syn pé offentliga miljéer hos myndigheterna som 4ven innefattar
landskap och stdrre sammanhingande miljéer och stadsmiljSer generellt.
o Qestaltningsprocessen 1 sig kan utgdra en temporér offentlig miljo.



* Vardagsmiljderna méaste uppméirksammas som centrala i diskussioner om gestaltning
av offentliga milj6er, snarare &n ett fokus pa stadens *finrum”.

e Olika kompetenser och kunskapsomriden bidrar till gestaltningen av offentliga
miljder.

e Samverkan kriver tydliga samarbetsprocesser, dar roller, mél, forvéintningar och
spelregler klargdrs inledningsvis.

o Samverkan gynnas av att fysiskt arbeta tillsammans och att det ocksé sker pé den
geografiska plats som arbetet giller mer &n som enstaka studiebestk.

e Konflikter och olikheter bér ses som en tillgdng och utvecklingsdrivande i samarbeten.
Diéremot ska lasningar beroende pé revirstrider mellan kompetenser motverkas genom
tydliga processer och 16pande kommunikation.

¢ Gestaltningskompetens uppkommer i métet mellan olika kompetenser.

Traditionella gestaltningskompetenser som arkitekter och landskapsarkitekters
kompetens maste uppmarksammas och ges utrymme att utévas 1 byggprocessen, ocksa
i samarbeten med andra kompetenser,

¢ Antikvarisk kompetens kan bidra genom att synliggtra vérden och kvaliteter i den
byggda miljén och landskapet, som bidrar till att synliggéra tidslager, och att skapa
virden och kvaliteter 1 férdndringsprocesser.

¢ Konstnérlig kompetens kan bidra processtédjande och inte bara med fysiska objekt,
kan ha en roll av ifrigaséttande, skapa temporéra offentliga miljder for reflektion
kring platsens kvaliteter, anvindning och vérden, men ocksi med konkreta fysiska
utformningar eller verk, enskilt eller i samarbeten med andra.

e Utmaningen att tillféra nya frigor eller kompetenser i sena skeden av plan- och
byggprocesser bekriftas genom uppdraget. Att arbeta processinriktat, med exempelvis
gestaltmingsprogram och olika deltagandeprocesser i tidiga skeden ar ett viktigt
komplement med betydelse for offentliga miljéers utformning och anvéindning.

Bakgrund och syfte

Bakgrund regeringsuppdraget Samverkan om gestaltning av offentliga miljoer

I propositionen Tid for kultur (prop. 2009/10:3) slog regeringen fast att samverkan inom
miljé- och kulturpolitiken och sérskilt kring gestaltning av den offentliga miljén maéste
starkas. Som en foljd gavs Statens konstrad, Riksantikvariedmbetet, Boverket och
Arkitekturmuseet i uppdrag att under perioden 2010-2012 samverka om gestaltning av
offentliga miljéer. Uppdraget kom fran Kulturdepartementet (Arkitekturmuseet,
Riksantikvarieambetet, Statens konstrad) och Socialdepartementet (Boverket). Efter

myndigheternas delrapportering till departementen 2011 férldngdes uppdraget till utgdngen av
2013.

Syftet med uppdraget var att “’stdrka en helhetssyn i gestaltningen av offentliga miljéer som i
hégre grad formar att viiga samman olika perspektiv och for att stirka konstens och andra
gestaltningsomrddens roll i samhdilsutvecklingen”. (Regleringsbrev Statens konstrad 2010)
Det skulle ske genom ett utvecklat samarbete mellan myndigheterna. Samarbetet skulle
resultera i spridning av goda exempel pé& "“hur platsspecifik konstndrlig utformning och en
medveten arkitektur och formgivning kan ingd i och bidra positivt till en helhetsplanering av
offentliga omrdden, platser eller byggnader.” (Regleringsbrev Statens konstrad 2010). 1 det

styrdokument myndigheterna tog fram for uppdraget angavs tre dvergripande malomréden:



1. Metodutveckling ~ Utveckling av teorier, metoder och arbetsformer som frimjar ett
helhetsperspektiv och stirker samverkan mellan myndigheter och professioner som
arbetar med utvecklingen av den fysiska offentliga miljon.

2. Goda exempel — Genomforande av samverkansprojekt som i praktiken visar hur ovan
nidmnda metodutveckling kan stirka gestaltningen av offentliga omraden, platser eller
byggnader.

3. Kommunikation — Sprida kunskap om den metodutveckling som har tillimpats och de
resultat som har uppnétts 1 samverkansprojekten till de myndigheter och professioner
som arbetar med utvecklingen av den fysiska offentliga miljén. (Styrdokument 2010)

Planerare, arkitekter, antikvarier, formgivare, designer och konstnérer riknades upp som
mélgrupp i regleringsbreven frdn 2010. Mellan dessa, sinsemellan och med &vriga
professioner som arbetar med utvecklingen av den fysiska miljon, skulle uppdraget verka for
samarbeten. Samverkan skulle ocksa ske med bestillare (kommuner och fastighetsdgare) och
brukare/medborgare. Detta kan avse boende eller andra som anvénder den offentliga miljon.
Ett bam- och ungdomsperspektiv lyftes sarskilt fram.

Fem kvalitetsmél togs fram for att uppné den 6vergripande visionen at#f utveckla nya
arbetsformer och processer for planering och utformning av offentliga miljéer som langsiktigt
ger dkad tillgang till goda gestaltade byggnader, miljéer och landskap. De &r alla inriktade pa
kvaliteter och forutsittningar for en god process, det vill sdga inte pa det fysiska/konceptuella

gestaltade resultatet. Dessa fem mal kan ddrmed nirmast ses som en modell for 6nskad
metod:

1. Relevant gestaltningskompetens anlitas medvetet under hela plan- och
byggprocessen.

2. Medborgamerspektivet genomsyrar planeringsarbetet vid gestaltning av offentliga
miljder.

3. Alla kompetenser samverkar for att uppnd ett helhetsperspektiv kring gestaltning.
4. Platsens historia utgér en av utgdngspunkterna i gestaltningsprocessen.

5. Plan- och byggprocessema préiglas av en helhetssyn dér arkitekturen och konstens
samt andra gestaltningsomradens ges stdrre utrymme.

For att uppna dessa mal har tretton samverkansprojekt med fokus pé olika typer av offentliga

miljoer utsetts, olika aktiviteter genomforts och kommunikationsinsatser gjorts under 2010-
2013.

Filjeforskningens syfte

Syftet med foljeforskningen har varit att f6lja myndigheternas genomf{drande av
regeringsuppdraget med speciellt fokus pa samverkansprojekten och den samverkan som
skett, och vilka forutsittningar som vant av betydelse for att uppna den Svergripande
mélsattningen om ett helhetsperspektiv pé gestaltning vid planering och byggande.

Foljeforskningen bedrevs under perioden december 2010-13 och bérjade alltsd ett &r efter att
myndigheternas arbete med uppdraget piborjades. Den forsta gruppen beviljade
samverkansprojekt hade sitt startméte 7 december 2010 vilket ocksé utgdr starten pa
foljeforskningen.



F8ljeforskning avser hir en ldrande utvirdering, dér foljeforskaren utgor ett utomstiende
bollplank och bidrar till erfarenhetsuppbyggnad och larandeprocesser under genomférande av
ett projekt eller utvecklingsarbete. Den fristdende forskaren som har uppdraget foljer projektet
lépande under lingre tid, men stora variationer finns i hur man ser pa foljeforskning. Det
finns i princip tva huvudsakliga synsitt, dels att se foljeforskningen som en regelratt
utvirdering, dels att se det som en larandeprocess. Hér &r det alltsd det senare synsittet, som
bygger pa l16pande dialog under projekttiden mellan projektledning, arbetsgrupper och
projektorganisation och foljeforskare i en interaktiv process. Féljeforskningen bidrar bade till
larandeprocesser, bland annat genom underlag for beslut och projektutveckling under
projekttiden och till en kompetensuppbyggnad for kommande projekt och dels
organisationernas och enskildas framtida arbete efter avslutat projekt.

Genom att vara fristdende fran projektorganisationen har foljeforskaren mojlighet att ha ett
utifrinperspektiv pa verksamheten och kan dirigenom stélla kritiska frigor. Samtidigt krdvs
kontinuerlig aterkoppling till projektledning och projektorganisation for att 16pande stimma
av gjorda observationer och tolkningar och bidra till erfarenhetséterforing. Arbetet skeri en
kontinuerlig pendling mellan informationsinsamling, 16pande dialog och forankring, analys
och utvirdering samt kommunikation.

Teori och metod
Foljeforskningen ar utford inom en tradition av nordisk arkitektur- och planeringsforskning,
vilket paverkat sivil teoretiska som metodologiska utgdngspunkter. Fokus har varit pa

processer och samarbeten i planerings- och byggprojekt, svil tidiga som sena skeden av
respektive har omfattats.

Teoretiska utgdngspunkter

D4 det dvergripande syftet med foljeforskningen var att studera samverkans- och
samarbetsprocesser mellan olika kompetenser har de grundldggande teoretiska
utgdngspunkterna i stor utstrickning hdmtats frin planerings- och organisationsteori.
Planeringsteorin i sig r inte ett enhetligt falt. Det som framst berdrts rér former for
samverkan, kommunikativa processer, maktaspekter och medborgardeltagande. Andra
teoretiska filt av betydelse 1 projektet berdr exempelvis professionssociologi, urban teori och
teorier om

Metod

Foljeforskningen har utgétt frn vad som kan kallas en etnografisk-pedagogisk ansats. Det &r
en kvalitativ ansats som dr inriktad pd att generera forstéelse for olika processer och fenomen,
och passar vil for att studera sociala processer och meningsskapande (Hakansson 2005).
Resultatet presenteras som exempel. Genom exempel frén det konkreta och specifika &r det
mdjligt att ocksé forstd nidgot om det generella, det vill sidga vi forstir ndgot genom négot
annat (Asplund 1970). Exemplen ar en form av beriittelser. P43 detta sétt kan de centrala
lirdomarna som kommit fram dels i myndigheternas arbete och de forutsittningar det gett,
och i samverkansprojekten med sina olika villkor visas.

Det innebdr ocksé att visa pa den dubbelhet som finns kring exempelvis sainverkan och
medborgarperspektiv och de implikationer det kan ha, och att uppmérksamma spanningar och
dynamik. En underliggande harmonisyn finns implicit i uppdragets formulering som gor att
foreteelser som kan uppfattas soin odelat positiva verkar for att délja andra motiv och
mekanismer som kan réra faktiska maktforhéllanden, manipulationer och annat som snarare
kan verka i negativ riktning. Genom konkreta exempel och en medvetenhet om kontexten kan



detta avkodas. Det specifika i exemplen gdr det mdjligt att forstd dven andra situationer, och
har en potential att skapa en {orstielse for det generella (Flyvbjerg 2003).

Samtliga samverkansprojekt ingick som objekt for foljeforskningen. Ett alternativ kunde ha
varit att valt tvé eller tre av samverkansprojekten som var representativa fér nagon specifik
aspekt och ha fd]jt dem néra under hela projekitiden. Men eftersom de tretton
samverkansprojekten hade valts ut av myndigheterna for att vara olika och representera savil
olika skalor som objekt fanns det anledning att istéllet folja alla pa lite avstind for att fa en
overblick éver olika utmaningar, mdjligheter och de angreppssitt som anvandes. Det sist
beviljade samverkansprojektet, Vasaplan i Ume3, startade under 2013 och har darfor inte
f5ljts i samma utstrickning. Aven bland de &vriga finns skillnader, dar det i vissa projekt
funnits mojlighet att delta pa flera méten och aktiviteter, medan det i andra framst handlat om
gemensamma presentationer, kompletterat med négon intervju och skriftligt material. Det har
inte alltid vant méjligt att {3 tillgéng till full information om tider f6r méten och andra
aktiviteter 1 samverkansprojekten. En annan aspekt har vart de geografiska avstinden och
antalet projekt som har lett till att det inte varit m&jligt att delta vi exernpelvis arbetsméten i

ett projekt nér det annonserats med kort varsel. Foljeforskningen kan schematiskt beskrivas i
foljande faser:

Orienteringsfas {december 2010-juni 2011): Uppdragets bakgrund och organisation,
myndigheternas roller, myndigheternas urval av samverkansprojekt. Samtidigt skedde en
forsta kontakt med samverkansprojekten och intervjuer med myndigheternas representanter i
styrgrupp och projektgrupp. En inledande litteratursgkning om internationella exempel om
konst i samverkan med arkitektur, byggande och planering genomfordes under varen'.

Lipande datainsamling och analys (juli 201 1-juni 2013). Deltagande 1 aktiviteter och méoten
inom uppdraget och 1 enskilda samverkansprojekt, intervjuer med deltagare och analys av
skriftligt material. L.6pande muntliga avrapporteringar till projektgruppen, feedback vid
intervjuer och aktiviteter till samverkansgrupperna efter behov. Tre interna skriftliga
delrapporter, januari 2012, januari 2013 och september 2013, har kompletterat den muntliga
rapporteringen.

Slutrapportering (2013): Foljeforskaren har deltagit i redaktionsarbetet for myndigheternas
slutrapportering, dels 1 form av den externt riktade publikationen Konsten atr gestalta
offentliga miljéer — samverkan i tanke och handling (2013), dels infor avrapporteringen till
regeringen februan 2014, med underlag, bidrag till och kommentarer pé framtagna texter.
Sammanstillning av féljeforskningens slutrapport.

Under hela perioden har féljeforskaren deltagit i de flesta av projektgruppens méten, och

vissa av kommunikationsgruppens respektive styrgruppens méten. [ styrgruppen har det rort
sig om avrapporteringar, och inte hela moten.

Datainsamlingen har i hdg grad skett genom mtervjuer och mer informella samtal i samband
med olika méten och aktiviteter, bdde med representanter for samverkansprojekten och
myndigheterna. Observationer har gjorts 1 anslutning till méten och aktiviteter, som
exempelvis natverkstraffar for samverkansprojekten eller olika publika evenemang i

1 Litteraturdversikten gjordes av Helen Runting, forskarstuderande KTH, och ingér i bearbetad form i
Statens konstrad et al. 2013.



samverkansprojckten. Dessutom har olika former av skriftligt material, inklusive
medierapportering ingatt som underlag.

Huvudsakliga resultat och effekter

Resultatet av foljeforskningen for regeringsuppdraget Samverkan om gestaltning av offentliga
miljéer har varit dels av projekt- och processtidjande karaktér, dels genererat slutsatser om
genomforandet och det myndighetsgemensamma arbetet, dels slutsatser utifrén de
erfarenheter som gjorts i de 13 samverkansprojekten som genomférts under uppdragstiden.
Hir ges en sammanfattande redovisning av dessa.

Projekt- och processtod

Som beskrivits 1 avsnittet Bakgrund och syfte ovan #r ett uttalat syfte med foljeforskning att
bidra med reflektioner och 16pande resultatrapportering som kan anvéndas som stéd 1
genomforandet genom s.k. ldrande utvirdering. Rent praktiskt kan det beskrivas som
fortlépande kommunikation och férankring. Den hér typen av resultat ar darfor vanligen mte
enskilt urskiljbara, utan blir en mtegrerad del. Virdet ligger i att en utomstiende part som
exempelvis stéller frigor kring val som gors i projektgenomfdrandet och fungerar som
bollplank. I Samverkan om gestaltning av offentliga miljéer har detta haft en funktion
framforallt i myndigheternas gemensamma arbete, men dven 1 samverkansprojekten. En viktig
forutsittning for detta var den dverblick féljeforskaren hade 6ver ldget och de frigor som
uppkom 1 samverkansprojekten samt i det myndighetsdvergripande arbetet.

I myndigheternas samarbete och genomforande av uppdraget har det skett genom att
foljeforskaren varit adjungerad i projektgruppen och deltagit i en stirre andel av de méten de
hade 2011-13. Hér har dels kommentarer till det l6pande arbetet givits ldpande, kortare
rapporter av aktuella frigor 1 samverkansprojekten eller andra aspekter av genomftrandet
samt utblickar till andra teoretiska eller empiriska erfarenheter. Detta kan ses som en
integrerad del i processtddet 1 form av en reflektionsgrund for projektgruppen. Darutéver har
dven enskilda kontakter skett mellan projektgruppens medlemmar och foljeforskaren kring
speciella fragor och uppdateringar. Sammantaget utgor detta alltsd en s.k. bollplanksfunktion.
Under projekiet har en fortldpande utveckling av synen pa uppdraget och relationen mellan de
ingdende delarna skett 1 projektgruppen, som har haft betydelse f6r genomférandet och den
gemensamma f{orstéelsen och definitionen av omrddet som utvecklats Sver tid.

Aterkoppling till projekigrupp och styrgrupp har ocksé skett genom de tre 4rliga mterna
skriftliga delrapporterna och presentationema av dessa som speglat aspekter av det aktuella
laget i uppdragets genomforande. Darutéver gjordes véren 2013 en lingre skriftlig
beskrivning och analys av resultaten i de tretton samverkansprojekten’ som inspel till grund
for myndigheternas gemensamma avrapportering (projektbeskrivningar och slutsatser).

Utdver projektgrupp och styrgrupp har foljeforskaren haft aterkommande kontakt med de fem
konsulter anstéllda av Statens konstrdd som haft 1 uppdrag att fungera som expertstod i
samverkansprojekten, dir de haft ansvar for ett antal var. Har har bidraget fran
foljeforskningen framst varit att fungera som formedlande link mellan kunskapsutvecklingen
i projektgruppen och konsulternas arbete i samverkansprojektet (och vice versa).

2 projektbeskrivningamna ingdr i starkt forkortad form i rapporten Att verka tillsammans (Hakansson 2013) och
analysens teman bearbetade i de respektive kapitlen i samma rappaort.



Avstdmningar har dven skett med kommunikationsgruppen, vilket haft en viktig funktion inte
minst 1 relation till planering och genomfrandet av de nétverkstraffar for
samverkansprojektet som anordnats.

I samverkansprojekten har f6ljeforskarens funktion varierat i omfattning mellan de olika
projekten och projektdeltagama. Generellt har intervjuer och andra kontakter samtidigt
fungerat som en avstdmning av det egna projektets status i relation till uppdraget som helhet.
Enskilda personer 1 projekten har ocksa 1 flera fal! haft behov av att diskutera sin egen roll i
relation till samverkansprojektet och uppdraget som helhet. Foljeforskningen har alltsé i
samverkansprojekten dels fungerat informations- och erfarenhetsformedlande, dels erbjudit en
mdjlighet till reflektion och avstimning Sver den egna rollen/utvecklingen i projektet.

Myndigheternas samverkan

Ett viktigt resultat av regeringsuppdraget som helhet &r det samarbete och de kontakter som
uppkommit mellan de fyra myndigheterna, och som lett till besiut om fortsatt samverkan,
Foljeforskningen pekar pd den kapacitets- och kunskapsutveckling som skett under
genomforandet och som 1 sig &r ett virde for de enskilda myndighetemna och i samarbetet,
men ocksa for verksamhetsfaltet. Dock behéver detta forvaltas och utvecklas av
myndigheterna. En viktig erfarenhet frin myndigheternas gemensamma arbete dr ocksa att det
inledande arbetet i motsvarande projekt behdver en initial fas dér roller, kompetenser samt
defmition av fokus for uppdraget gérs och sedan fortlopande utvecklas.

I genomfdrandet har kommunikationsfunktionen haft en viktig roll, och en framgangsfaktor
var att den tillsattes redan i borjan av uppdraget och varit en myndighetsdvergripande
arbetsgrupp. Kommunikatdren pa Statens konstrad har varit sammankallande i gruppen och
ocksa varit medlem 1 projektgruppen vilket garanterat en fdrankring i verksamheten.
Kommunikationen har alltsa varit en integrerad del i genomforandet, dar den under de forsta
aren i forsta hand varit inriktad pé intern kommunikation, mellan och med myndigheterna och
samverkansprojekten. Under den avslutande fasen kom fokus allt mer pé extemn
kommunikation. Erfarenheten visar att behovet och véirdet av fortldpande intern
kommunikation &r betydande och har betydelse for genomforandets kvalitet. Att
kommunikation i denna form ar ett eget kompetensomréde ska inte heller underskattas, Det
har alltsa haft stor betydelse i projektet att kommunikationen funnits som en integrerad del
fran inledande skeden, och inte varit en separat del i slutfasen som ofta 4r fallet i ménga
motsvarande projekt.

De sammanfattade resultaten fran regeringsuppdraget, av myndigheterna sammanfattade 1 tolv
punkter bekréftar i manga punkter tidigare resultat kring bland annat samverkan och
offentliga miljéer, och stirker samt fortydligar dirmed dessa. Detta behover formedlas till
praktiken, inkluderande flera olika yrkesgrupper, dar en vag &r att fora in frdgor i
utbildning/fortutbildnimg. Bland annat handlar det om behovet att utveckla
samverkanskompetens som del av de professionella rollemna. Ett annat exempel &r de
utbildningsdagar som myndigheterna hll for konstndrer/KRO kring samverkan och plan- och
bygglagstiftningen. I flera fall skulle slutsatserna ocksd kunna fa implikationer pé policynivéd
rorande kultur, kulturmiljé, planering och byggande.

En slutsats 4r att det dr viktigt att uppmarksamma den legitimerande roll denna typ av
uppdrag och delfmansiering av projekt fir for vad som blir méjligt att géra. 1 den meningen
finns ett experimentellt inslag i de genomforda samverkansprojekten.



Samverkansprojekten

Uppdraget har visat att ett samarbete mellan de fyra myndigheterna kring gestaltning och
offentlig milj6 kan bidra till nya arbetssitt och synsitt kring gestaltningsfragomas betydelse
och dédrmed 1 forlingmngen ge utfall i de offentliga miljdernas kvalitet. Samverkansprojekten
visar pd en bredd bade i skala, fas i plan- och byggprocessen, angreppsétt och
metodutveckling, och pd en mangfald i utfallet av vad gestaltning av offentlig miljé kan vara.
En Gvergripande slutsats 1 féljeforskningen med grund i uppdraget som helhet dr de
utmaningar som relaterar till begreppsapparaten kning gestaltning och offentliga miljoer. 1
saval myndigheternas arbete som 1 samverkansprojekten visade det sig att begrepp som
gestaltning, gestaltningskompetens, helhetsgestaltning samt definitioner av offentliga miljder
skapade diskussioner om vad som faktiskt skulle omfattas och ocksa i hog grad géllde olika
kompetensers bidrag och roller. Det skapades alltsd olika forviintningar pd vad uppdraget
innebar. Det har framstétt tydligt att gestaltning av offentliga miljder av manga direkt forstas
som offentlig konst, och 1 hég grad som skulpturer 1 parker eller pa torg, det som i
foljeforskningen beskrivits som ett “statytinkande”. En slutsats ir att det finns en potential i
en breddad forstaelse av gestaltning och dess bidrag i samhéllsutvecklingen.

Det finns alltsé ett behov av en fortsatt diskussion och utveckling av begrepp kring
»gestaltning av offentliga miljder”. Som uppdragets genomfbrande visat &r en breddad allmiin
forstaelse av gestaltning som en meningsskapande process med bade sociala och fysiska
komponenter fruktbar. I det ligger ocksa att gestaltning i den tolkningen inte enbart 4r en
fraga for yrkesgrupper med kompetens kring konkret fysisk utformning, som exempelvis
arkitekter, landskapsarkitekter och konstnarer. Ocksa andra yrkesgrupper som exempelvis
antikvarier, ingenjdrer och socionomer kan bidra till gestaltningen genom sina kunskapsfalt.
Men #@ven de somn anvénder platsen, just genom sin anvindning och den mening som platsen
ges enskilt och kollektivt har en central del i gestaltningen genom sin anvéndning och det
meningsskapande som sker. Medborgare och anvéndares deltagande i gestaltningen kan ocksa
bestd av konkreta delar av fysisk utformning eller bidrag till fysisk ntformning genom
erfarenheter och kunskap om miljéns funktion och férutsétiningar.

Resultaten pekar ocksé pa betydelsen av en bredare tolkning av offentlig milj6 till att omfatta
landskapet likvil som enskilda avgridnsade fysiska rum, som exempelvis torg och parker som
ar den vanligaste tolkningen. Att forstd offentlig mniljé 1 en vidare mening dppnar for tydligare
syn pd samband och kopplingar i och mellan miljder pa olika fysiska skalor. Offentliga
miljoer omfattar ménga olika typer av miljder och sammanhang dir manmskor méts. Det
inkluderar ocksa virtuella och sociala ram. Med en helhetssyn pd gestaltning av offentliga
miljder inkluderas dessa former av offentliga miljéer. Gestaltningsprocessen kan ocksa i sig
utgdra en temporér offentlig miljé.

En slutsats dr behovet av att se de offentliga miljéemas betydelse som vardagsmiljéer som
berér manga manniskors dagliga liv, Det innebér ocksa att de ménniskor som bor, arbetar
eller pd andra sétt har en relation till en miljé deltar 1 definitionen av platsen och dess mening
och har en viktig del i gestaltningsprocessen med sina erfarenheter.

Vid gestaltning av offentliga miljéer har manga olika kunskapsfalt viktiga bidrag for det
slutliga resultatet, och det finns ingen mening att rangordna dessa. Inom uppdraget har det
dnd4 funnits anledning att speciellt uppmarksamma tre yrkeskategoriers bidrag: arkitektens,
konstnarens och kulturmiljoprofessioner, framst antikvariens och arkeologens bidrag.



Att en kompetens eller en sakfriga fir stirre utrymme i processen leder inte sékert till att det
ger ett konkret resultat 1 utfallet, Daremot 6kar méjligheten att aspekter synliggors.
Konst’konstnérlig kompetens har i uppdraget generellt fatt stérre utrymme i
samverkansprojekten &n 1 normalfallet. Uppdragets formulering om medveten arkitektur har
diremot inte fatt samma uppmairksamhet som den konstndrliga utformningens roll. I en
situation dar arkitektens roll i byggprocessen idag ofta 4r relativt svag kan det uppsti
konflikter om annan (gestaltnings-)kompetens ges i uppdrag att bidra till battre gestaltade
miljéer. Indirekt kan det uppfattas som att arkitektens kompetens att bidra till goda miljoer
ifragasitts och att andra kompetenser ska Gverta ansvaret. Detta bor uppmérksammas som ett

resultat fran uppdraget, med en fortsatt diskussion om de olika rollerna och kompetensernas
bidrag.

Det &r ocksa viktigt att visa pa att gestaltnimgskompetens kan bidra till olika kvaliteter i olika
skeden, och att det dirfor behdvs flera former av gestaltningskompetenser i plan- och
byggprocessen. Som en f6ljd av detta kan konflikt och olikhet ses som mdjligheter och
drivkrafter 1 olika relationer; mellan platser, manniskor, kunskapsfalt. I samband med detta

kan grinsema, sivdl fysiska som mentala uppmérksammas som den yta dér reflektion och
handling mé&jliggdrs.

Inom uppdraget har den antikvariska kompetensens bidrag till gestaltningen av offentliga
miljder uppmérksammats. Genom den kan den offentliga miljéns tidslager synliggbras och
bidra till gestaltningsprinciper som sammanfor datid-nutid-framtid. Vidare kravs en
medvetenhet att den konstnérliga kompetensen inte dr en utan ser olika ut, men att konstnéren
i sin kompetens har trinat forhallningssétt som kan bidra till exempelvis plan- och
byggprocesser dven pa andra sitt in att resultera 1 ett konstverk. Gestaltningskompetens bars i
nigon mening av ménga olika yrken, men skulle ocksa kunna ses som framfOrallt nAgot som
uppstar i métet mellan dessa och deras olika bidrag,.

Virdet som skapas i en gestaltningsprocess innebér inte enbart att skapa vackra och
funktionella offentliga miljder, utan att identifiera och lyfta fram dven det problematiska. I
gestaltning av offentliga miljéer bér motséttningar mellan olika intressen, olika
samhiéllsgrupper och olika tider utgdra en viktig del.

Platsens historia representerar inte alltid en positiv kvalitet. Men dven dé innebar det ett
behov att 1 gestaltningsprocessen forhalla sig till platsens historia, att vdlja bort aspekter och
att utveckla nya kvaliteter. Att bryta mot platsens historia kan exempelvis vara ett sitt att
bryta med maktférhallanden och strukturer och skapa en ny mening. Det pagér en stindig
tolkning och omtolkning av en plats, dess historia och betydelse. Utan denna produktion av
mening och berittelse om datid-nutid-framtid finns bara en fysisk struktur.

Resultaten visar sammantaget pa att gestaltningsfrigoma maste finnas med i ett inledande
skede 1 projekt for att bli en mer integrerad del. 1 de samverkansprojekt som varit mer
processinriktade och genomforts i en relativt tidig fas har en helhetssyn 1 hégre grad
etablerats. En forklaning ar att det i tidiga skeden inte finns lika ménga lisningar och det finns
en storre frihet att styra organiseringen av arbetet. I sena skeden &r det svart att paverka
grundldggande principer eller mer genomgripande utformning av rutiner och processer.
Dirfor behdver relativt forutsittningslosa och tvérdiciplindra utvecklingsarbeten ske i tidiga
skeden, innan upphandlingar, tagna beslut och piborjade processer 13st alternativa l6sningar.



Att alla viktiga parter och kompetenser maste vara med 1 tillrackligt tidiga skeden kan vara
ambitionen, men i praktiken &r detta inte alltid mdéjligt att dstadkomma. Det kan exempelvis
finnas omsténdigheter som osdkerhet om finansiering, pressade tidsscheman, politiska eller
affdrsméssiga skil att inte gbra vissa delar av projekt offentliga och dédrmed inte vilja vidga
kretsen med insyn i ett for tidigt skede. Det kan finnas ofullsténdig information eller andra
svarigheter att identifiera behov och typer av kompetenser och kunskapsomraden som bor
bjudas in i processen. Det kan ocksd handla om osdkerhet eller férsvarandet av roller och
revirbevakning som skél att begridnsa involveringen av andra kompetenser, vilket i mojligaste
mén maste uppmarksammas och motverkas bland annat genom att skapa métesplatser och ett

samtal mellan berdrda grupper, men dven genom medvetna bestillare som stéller krav pé
samarbeten.

1 organiseringen av gestaltningsarbetet underlattar tydlighet om spelreglerna — projektets
forutsattningar, rollfordelning, resurser och 16pande kommunikation. Det kan underlitta om
det finns grupperingar och motesplatser dar alla centrala kompetenser finns med. Att
samordna sig och forstd varandras kompetens, arbetsmetoder, grundsyn och knécka koder i
sprakanvéndning 1 arbetsgruppen tar tid. Finns det ett fysiskt avstdnd som oméjliggor 16pande
arbetsmdéten &r det vanligen dnnu svérare om personerna inte redan kinner varandra/har
samarbetat tidigare. Argumentet att den tid som l4ggs ner i inledningen tj4nas in i
implementeringsfasen dr gangbar i vissa projekt men i mindre utstrackning i andra. Det kan
bland annat handla om projekt med begrinsade resurser eller av andra skél pressade tidsplaner
— men generellt 16nar sig dven dér ett gediget forarbete. Tid behdver avsittas for moten, for
gemensam idéutveckling, och for att kunna justera efterhand projektet fortléper och nya
aspekter uppkommer.

Forankring och engagemang hos ledning och medvetna bestéllare har generellt stor betydelse
for hur val projekten lyckats.

Léangsiktigt &r det mte mojligt att siga om arbetssitten hos de tretton kommuner och foretag
som ingatt kommer att foréndras 1 andra projekt. Man kan anta att for flera av de
kommuner/fastighetsiigare som driver projekten kommer inte en liknande satsning att géras
utan det statliga bidraget. Aven i de fall man upplevt det som positivt att vidga deltagandet av
kompetenser och har uppndtt mervarden kan det beroende pa bristande tids- och ekonomiska
resurser ses som omdjligt att 1 storre omfattning arbeta pa liknande sétt. Ett antal personer har
6kat sin kompetens och en kapacitetsuppbyggnad har skett hos de som deltagit. Att omsétta
de uppkomna erfarenheterna och resultaten i vardagspraktiken mer generellt aterstir. Det dr
daremot troligt att manga av de enskilda personer som deltagit kommer att féra kunskapen
vidare i sitt arbete.

Resultatet i relation till nationell och internationell tidigare forskning

Resultaten frin fljeforskningen bekréftar pd en rad punkter tidigare forskning, bland annat
rorande behovet att fragor vécks tidigt i processer om de ska bli integrerade i
implementeringsfasen {exv Fog et al 1990), konkurrenssituationer mellan olika yrkesgrupper
(exv Hakansson 2005), samtidskonstens praktiker kring platsspecifik konst (exv Kwon 2002),
skapande av vérde kring kulturmiljé (Olsson 2003), gestaltning av offentliga miljder
(Gabrielsson 2006) former for medborgardeltagande {exv Innes & Booher 2003), konstndrens
roll som den andre och skapande av utrymme for reflektion (exv Metzger 2010), process- och
projektledningens betydelse (exv Karrbom-Gustavsson & Gohary 2011). D4 uppdraget ar
konstruerat s att det rr en praktik som kombinerar flera olika falt, som arkitektur och
planeringsforskning, kulturvard, konstvetenskap, statsvetenskap, sociologi, antroplogi,
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management och organisationsstudier for att ndmna nagra finns en viss fragmentering. Ett
samtida forskningsprojekt som behandlar flera av dessa delar dr Mellanplats (se Stenberg et al
2013) som bland annat rér medborgardeltagande och medskapande i utformningen av
bostadsomriden. Ett annat exempel dr de essder pd uppdragets huvudteman som finns i
slutrapporten (Statens konstrad et al 2013) av Gabrielsson (gestaltning), Listerborn
(deltagande), Wikforss (organisation), Bergiman (offentliga miljéer) samt Runting (nationella
exempel pa konst i offentliga miljéer) som visar pa att resultaten inom och mellan dessa
omraden ligger 1 linje med aktuell forskning.

Virdet i foljeforskningens resultat ligger frimst i kombinationen av olika frigeomrdden och
att formedla konkreta praktiska exempel.

Resultatets relevans for kulturmiljén, kulturarvet och kulturmiljéarbetet

En central slutsats i féljeforskningen rér kulturmiljdarbetets betydelse for gestaltning av
offentliga miljéer. Uppdragets konstruktion i sig indikerar frdgornas betydelse genom att
frimja ett 6kat samarbete mellan Riksantikvarieimbetet, Statens konstrad, Boverket och
Arkitektur- och designcentrum: kulturarv och kulturmiljéfragor ar centrala vid gestaltning av
offentliga miljéer. I samverkansprojekten blir detta belyst pa flera satt med betydelse for
kulturmiljdarbetet 1 stort. Det géller exempelvis kulturarvet och kulturmiljén som
utgdngspunkt i gestaltningsprocesser, som foremdl for gestaltningsprocesser, som inspiration
till konstnirliga gestaltmingar, som vérdeskapande och kulturmiljéprofessioners bidrag till
gestaltningen av offentliga miljder och som kompetenser i plan- och byggprocesser.

Viktiga inslag har rort synliggéranden, minnen och skapande av nya virden med anknytning
till milj6er, frAgor med hdg relevans fér dagens kulturmiljéarbete. Fragor om bevarande har 1
mindre grad berdrts, vilket ocksé delvis har med urvalet av samverkansprojekt att gora.

En erfarenhet frin uppdraget som fdljeforskningen uppméarksammar &r hur
gestaltningsprocessen kan vidga frégan om kulturarv och kulturmiljé till en frdga mer &n om
bevarande av objekt eller specifika miljder i samband med stadsutvecklingsprocesser i olika
skala. Genom olika former av gestalining kan kulturmiljdaspekter synliggtras och forstirkas.
1 vissa fall kan det vara ett tilligg parallellt eller 1 ansluming till beslut om bevarandeatgarder,
i andra fall nigot som sker enskilt. Det kan ocksé handla i fall dar det inte finns nigot konkret
objekt att bevara, men dar exempelvis fysiska samband och siktlinjer kan bidra till forstdelse
av platsens betydelse i ett historiskt perspektiv. En konstnérlig gestaltning kan exempelvis ses
som ett komplement men ocksa ett mervarde till en dokumentation av en kulturhistoriskt
betydelsefull miljo eller av objekt. Det betyder alltsa att det representeras i den fysiska miljén,
inte bara genom en dokumentation av den tidigare miljén. Detta kan ocksé goras av
utformningen av miljon utan att vara en specifik konstnérlig gestaltning, vilket dr vart att
papeka dé de studerade projekten genom uppdragets upplédgg och genomforande har haft en
betoning pa konstnirernas roll. Tre exempel frdn samverkansprojekten pé hur kulturarv och
kolturmiljé utgjort en gestaltningsprimcip ar Gruvstadsparken i Kiruna, Kvarteret
Valnétstridet i Kalmar och H+ 1 Helsingborg. Det férsta dr ett drastiskt exempel d det
behandlar hur stora delar av befintlig bebyggelse rivs. 1 arkitekterna Boel Hellman och
Marcus Aernis forslag till ett gransverk (Lysmasken) kombineras ett synliggdrande av
gransen mellan stad och gruva, och &r ténkt att kombineras med dokumentation om stadens
och gruvans gemensamma historia i ett *bestksrum”. Sofia Sundberg, Ingo Vetter, Karl
Tuikkanen har jobbat med en gestaltning av omradets minnen genom att anvanda
rvningsmassorna pa plats 1 form av kuber som markerar husgrunder och strukturer. I bada fall
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skapas nya strukturer och knyter samman détid och framtid. 1 Kalmar finns ménga lager
kulturarv i det aktuella kvarteret, och det gestaltnmgsprogram som tagits fram knutet till
detaljplanerna av konstndren Paivi Ernkvist och landskapsarkitekterna Pia Englund och Anna
Frank i samarbete med stadsarkeologerna Stefan Larsson och Hanna Menander har gjort ett
urval och prioriteringsordning bland dessa vérden och foreslagit I6sningar for att synliggéra
framfor allt det medeltida torget som delvis finns kvar under mark, genom former, materialval
och form. Dessutom finns en rad principer for att skydda miljons karaktar som helhet. 1
Helsingborg har det frimst handlat om att medvetandegéra omradets funktioner och innehéll
infor en framtida omvandling. FRONT anvénde Helsingborgstegel for att skapa ett program
med prototyper for gatumébler och konstnéren Simon Starling gjorde ett verk som baserades
pé duvslag frdn en samtida koloniforening, och dess berdttelse om omradet. 1 H+ var en
grundprincip att konsten skulle utgdra en mojlighet for dialog med och mellan medborgarna
kring hamnomradet och Helsingborg som stad, kring identitet och tillhdrighet,

Ett annat exempel ar resecentrum 1 Nora ddr Magnus Karlén och Karin Tyrefors i samarbete
med bland annat stadsarkitekten utformat stationsplan och jarnvigsparken pa ett sitt som
tydliggjort omrédets historiska kvaliteter, betydelse och koppling till staden samtidigt som det
anpassats for dagens anvindning med busstrafik. Har ligger 1sningen néra en
bevarandediskurs, dir nya virden skapats 1 néra anslutning.

1 flertalet av projekten &r det vardagsmiljoer och nutida kulturarv som stétt i fokus, ibland
dven utifrdn platsens historiska rotter. Bostadsomraden ar ett tydligt exempel pa betydelsen av
att forstirka berdttelsen om platsen och kopplingar mellan olika tider men ocksé de fysiska
sambanden och forstaelse av stadens eller omridets utveckling, Att 1 kulturmiljéarbetet
uppmérksamma vardagsmiljdema och det typiska framstir som en viktig strategi i arbetet
med kulturmiljén, och det unika i de olika pa ytan liknande miljdemna.

Kulturmiljéprofessionernas betydelse 1 plan- och byggprocesser tydliggors speciellt i
samverkansprojekten i kvarteret Valndtstriadet 1 Kalmar och Akademiska sjukhuset, Uppsala.
Kompetensen hos arkeologer och antikvarier har stor betydelse 1 samverkansprocessen som
aktiv deltagare, snarare dn experter 1 remissfas. En mer aktiv roll stiller krav pé bestéillare och
de som formar arbetsprocessen, men ocksa pa professionerna sjalva. Resultaten visar tydligt
pé behovet av att arbeta proaktivt och finnas med i tidiga skeden, men kan ocksa stélla krav
pé inslag av andra forkunskaper i utbildningen. med grundldggande kunskap om samverkan i
plan- och byggprocesser och en fordndrad yrkesroll.

Resultatspridning — nulige och framtida
Resultaten har under genomforandet av projektet kontmuerligt spridits internt till de i
projektet ingdende myndigheterna genom delrapporter’ redovisningar vid projektméten och

3 Interna skriftliga avrapporteringar:

Hékansson, M. (jamuari 2012) Verk tillsammans: samverkan om gestaltning av offentliga milj&er Delrapport 1
Reflektioner kring myndighetssamverkan och samverkansprojekt.

Hékansson, M. (januari 2013) Samverkan om gestaltning av offentliga miljder. Foljeforskningsrapport 2 —
fokus pa uppdragets mél och genomfdrande i relation ti}l samverkansprojekten.

Hakansson, M. {mars 2013) Projektbeskrivningar, teman samt tentativa slutsatser fér samverkansprojekten

Hakansson, M. (september 2013) PM om genomférande och centrala erfarenheter frén samverkansprojekten.

12



for styrgruppen; till samverkansprojektens deltagare i anslutning till deltagande vid olika
aktiviteter i respektive projekt samt vid de nétverkstréffar som anordnats.

Presentationer till en vidare publik har gjorts vid Arkitekturméssan, Géteborg 2011,
programkvallar Statens konstridd 2011, programkvéall Marabouparken 2012 och vid
uppdragets slutkonferens december 2013.

I vetenskapliga sammanhang har material fran projektet presenterats muntligt vid symposiet
Plannord i Aalborg 2012 samt konferensen AESOP, Dublin 2013, Det har dven presenterats
pé interna seminarier KTH 2011-13 samt vid ett seminarium BTH véren 2014,

Material fran projektet har ocksa anviints som exempel 1 undervisningen 1 samhallsplanering
vid KTH, b.l. a. 1 kursen Samhillsbyggnadsprocessen, ak 1 Samhéllsbyggnadsprogrammet,
Planning Theory and Urban governance och Sustainable urban planning — strategies for urban
and regional development, mastersprogrammet Sustainable Urban Planning and Design.

1 juni 2014 holls ett foredrag baserat delvis pa forskningen vid en seminariedag om cultural
planning anordnat av Kultur och bildning, landstinget Uppsala, med en publik av frimst
tjanstemén frin kommunala kultur- respektive stadsbyggnadsforvaltningar (eller
motsvarande) 1 Uppsala ldn, samt politiker och regionala myndigheter (exv lansmuseet).

Skriftligt har projektet externt presenterats 1 Statens konstrdds arsbok for 2010 respektive
2011, tidskriften PLAN (tillsammans med projektgruppen) samt i rapporten At verka
tillsammans — erfarenheter fran gestaltning av offentliga miljéer (Hakansson 2013)
(tillgénglig tryckt samt digitalt via Statens konstréds hemsida, ldnkar frén Boverket och
riksantikvariedmbetet samt via KTH). Rapporten delades ut vid slutkonferensen december

2013 (drygt 300 ex) samt har skickats ut 1 ytterligare exemplar via myndigheterna och KTH
vid bestéllning, samt &r tillgdnglig digitalt.

Foljeforskaren ingick dven 1 redaktionsgruppen for den myndighetsgemensamma boken
Konsten att gestalta offentliga miljoer — samverkan i tanke och handling (Statens konstrad et
al. 2013) och skrev delar av projektbeskrivningarna samt faktagranskade innehallet,

Rapporten Att verka tillsammans recenserades 1 tidningen Arbetet efter slutkonferensen
(januari 2014).

Foljeforskningen har 2014 uppmaérksammats pa KTHs web, 1 personaltidningen Campi samt i
KTHs externa publikation KTH&Co som distribueras till externa parter samt alumm.

Plan fér fortsatt spridning

e Fortsatt distribution av forskningsrapport.

e Fortsatt anvindning av materialet vid féredrag och 1 undervisning.

e Materialet planeras att under 2014/15 resultera i tva vetenskapliga artiklar, en med
fokus pa kulturmiljéprofessioners roller 1 stadsplanering (baserat pa
samverkansprojekten Valnotstrddet i Kalmar (arkeologer) och Akademiska sjukhuset i
Uppsala (antikvarie), en med fokus pd deltagandeprocesser, planering och olika
gruppers syn pd bebyggelsemiljGers kvaliteter och funktioner.

s Resultaten planeras ocksa ligga till grund for framtida forskningsansékningar for att
méjliggora uppféljning av utfallet Hver tid.
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